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AGENDA 2019 
 
Jeu   03 Janvier Don du Sang matin Salles des fątes                                            
 Ven 11 Janvier V ǆux du Maire  
Dim 10 Fév Loto musique  
Dim 17 Fév Thé Dansant  Ensemble et Solidaires *UNRPA 
Sam  09 et Dim  10 Mars ThĄatre CLAP 
Dim 17 Mars Carnaval APE  
Dim 14 Avril Loto musique  
Mer  1er Mai Loto Donneurs de sang                                                                  
 Mer 08 Mai Cérémonie Commémorative  
Dim 12  Mai Thé Dansant Ensemble et Solidaires * 
Dim 16 Juin Loto Musique  
Sam 22 Juin Gala Danse AFR  
Dim  23 Juin Chorale Croq®notes CLAP / Commune 
Ven  28 Juin Kiosque en fąte CLAP 
Dim 30 Juin Fête Scolaire                                                                                     
 Sam 13 Juillet Fête Républicaine  
Jeu 29 AoĖt Don du Sang 16 h Salle des Fątes 
Ven  06 Septembre Kiosque en Fąte CLAP 
Dim 08 Septembre Pique Nique Communal  
Dim 22 Septembre Fête du pain CLAP  
Dim 13 Octobre Loto Musique       
            Lun 11 Novembre Cérémonie / Banquet  
Dim 17 Novembre Loto Musique  
Dim 24 Novembre Thé Dansant Ensemble et Solidaires * 
Dim 08 Décembre Salon du Livre  
Dim 22 Décembre Loto Musique   

 

 
 
                         

En chiffres  

Résidences principales  571  

Résidences secondaires, ou 
vacantes ou occasionnelles  

164  

Logements non enquêtés  9 

Total logements d'habitation  744  

Nombre d'habitants  1203  

 MAISONS     FLEURIES     2018  

 

1 Mme DECRON Josette  

2 Mme et Mr DELERUE Pascal  

3 
Mme et Mr GAUTHIER Raoul  

Mme et Mr NOUVEAU Patrick  

4 
Mme et Mr MOREAU Jean -Pierre  

Mme et Mr RIOUS Jean -Marie  

5 Mme et Mr GUILLON Claude  

6 Mme SIMON Josette  

7 Mme et Mr VANNEAU André  

Mme et Mr LE BERICHEL Jacky  

8 Mme et Mr GILLET Marc  

9 Mr LEVEAU Pascal  

10  Mme VILLETTE Yamilee  

Mme et Mr RABIER Marine  

11  
Mme et Mr VILLETTE Joel  

Mme et Mr POLAK Joseph  



Jõaurai plaisir ¨ vous accueillir 

 pour la c®r®monie des vïux  

le vendredi 11 janvier 2019 à 19 h  

à la Salle des Fêtes  

Chères Dhuizonnaises, chers Dhuizonnais , 
 

Encore une ann®e qui se termine avec des r®sultats dans lõensemble                              
plutôt satisfaisants.  
 
Les travaux réalisés :  
§ Nos sapeurs -pompiers ont enfin déménagé dans leur nouveau centre de secours moderne qui 

est maintenant opérationnel, il nous faut espérer que cette nouvelle caserne éveillera des 
vocations pour venir renforcer lõeffectif.  

§ La façade sud de la Mairie a refait peau neuve  ;  ces travaux devenaient urgents  : les pierres 
de Tuffeau dans leur ensemble, corniche, entourages de fen°tres, le fronton de lõhorloge 
sõeffritaient dangereusement. 

§ La bibliothèque a intégré ses nouveaux locaux en devenant une belle médiathèque, spacieuse 
qui peut accueillir de nombreux lecteurs.  Des sanitaires aux normes «  handicap  », donnant 
sur la cour arrière peuvent aussi servir pour les enfants de la cantine en situation de 

handicap.  
§ Une étude patrimoniale eau et assainissement avec levée topographique de toutes les 

bouches à clés (fermeture des compteurs des particuliers), ainsi que la pose de compteurs 
sectoriels sur les antennes pour d®tecter les ®ventuelles fuites sur le r®seau dõeau potable. 

 
Lõ®quipe technique a aussi r®alis® de nombreux travaux : réfection de bâtiments et toiture, 
ainsi que des  aménagements de nouveaux espaces verts  ; vous trouverez un petit reportage  
qui leur est dédié dans ce bulletin.  
 
Les projets en cours :  
§ Le projet du plan de circulation devant les écoles, rue de Thoury remanié à plusieurs reprises 
pour satisfaire aux normes a enfin ®t® finalis®. Lõam®nagement de la rue de la Fert®-Saint -
Cyr devant la salle des fêtes va être lui aussi revu pour être plus sécurisant et surtout plus 
efficace.  

§ La vidéo surveillance relancée après révision du projet moins ambitieux  
§ Lõ®clairage public avec lampes led, les ampoules actuelles nõ®tant plus commercialis®es. 
 
Un sujet litigieux, les malfaçons des travaux de la place (dossier toujours en cours 
dõinstruction) nous esp®rons le conclure assez rapidement.  
 
Notre équipe, consciente de ses responsabilités, essaie de mener une politique soucieuse de 
lõavenir et du d®veloppement harmonieux de notre village. Dhuizon est souvent cit® comme une  
exception. Le tissu commercial, artisanal, médical et services offre une diversité et une qualité 

incomparable. Mais attention dans le contexte actuel tout cela reste fragile et je compte sur 
vous pour nous aider à faire vivre DHUIZON, en faisant confiance à nos commerçants artisans 
et en soutenant les actions des bénévoles associatifs lors de leurs animations qui participent 
aussi au bien vivre de notre village.  
 
Que chaque acteur de la vie communale soit remercié pour son dévouement et son travail au 
sein de notre communaut®, cõest gr©ce ¨ la conjugaison de vos efforts que Dhuizon est une 
commune reconnue pour son dynamisme.  
 
Je vous souhaite de bonnes f°tes de fin dõann®e et vous pr®sente tous mes vïux de sant®, 
bonheur et réussite.  
                                                                                                        Le Maire, Michel Buffet.  

 



 
Le budget prévisionnel  principal (commune) 2018 a été bâti avec la volonté  : 
˓ de ma´triser les d®penses de fonctionnement sans d®grader le niveau et la qualit® des 

services,  
˓ de ne pas augmenter la fiscalit®, 
˓ de contenir la dette en limitant le recours ¨ lõemprunt. 
 

Ce budget tenait compte de  la diminution de la DGF (Dotation de lõEtat) ; il a été présenté 
avec la reprise des r®sultats de lõexercice 2017. 
 
 A  - Les orientations et projets municipaux pour lõann®e 2018 
 
En raison des  contraintes budgétaires, le budget principal de la commune a été établi de 
façon stable voire légèrement à la baisse pour les dépenses de gestion courante.  
 

 Å Ma´trise des d®penses de fonctionnement  
Malgré la baisse de la dotation globale de fonctionnement, le conseil municipal a maintenu 
les taux dõimposition d®cid®s en 2017 et poursuit sa d®marche de r®duction des d®penses de 
fonctionnement.  
        ˓ gestion ma´tris®e de la masse salariale 
        ˓ mise en concurrence des prestataires et n®gociation syst®matique des prix (achats, 
 travaux, services etc..).  
        ˓ volont® de maintenir lõattractivit® par le biais dõanimations associatives (subvention 
 aux associations) et des hébergements touristiques.  
 

     Å Optimisation des recettes de fonctionnement  
    ˓ produit de la fiscalit® :  

 Pas dõaugmentation des taux des imp¹ts locaux en 2018 (hors actualisation des bases 
 d®cid®e par lõEtat). 
   ˓ produits des services : 
  Les produits des services (scolaires et p®riscolaires) et loyers des immeubles restent 
 stables.  
 
 B ð Les chiffres clés du budget  
 
Ce budget pr®visionnel dõun montant global de 2 056 683 û sõ®quilibre tant en section de 
fonctionnement quõen investissement comme suit : 
 
Section de fonctionnement  : 1  319 584 û. 
 

 
 

 

FINANCES FINANCES   



 Les ®critures comptables en section de fonctionnement se poursuivent jusquõau 31 
janvier (ann®e N+1), par cons®quent une pr®sentation de lõex®cution arr°t®e fin 
novembre ne serait pas représentative des résultats définitifs. Toutefois, les écritures 
montrent un respect des pr®visions et donc une facult® dõautofinancement pour les 
investissements prochains.  
 
La section dõinvestissement :    731 100 û. 
            

Budget PREVISONNEL  

 Budget REALISE  

FINANCES FINANCES   



INAUGURATION DES BATIMENTS REALISES INAUGURATION DES BATIMENTS REALISES 

LE CENTRE DE SECOURS  

LA MEDIATHEQUE  
Inaugurée le 9 Décembre  
Co¾t HT : 192  000 û 

Subventionnée à hauteur de 29 % Région DRAC - 15 % Département - 5 % Env. Parlementaire  Sénateur  

Inauguré le  

10 Novembre  

Coût HT :  
210 000  û 

Subventionné à 

hauteur de  

22 % Etat  (DETR)  

8 % par le SDIS  

4 % Enveloppe  
Parlementaire 

Député  
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EPICERIE   PANIER SYMPA         DECEMBRE 2018  
                                                      Dominique RICHOUDEAU quittera son activité.  

Arriv® en septembre 2001 avec son ®pouse Jocelyne, cõest 17 ans de commerce dans notre  commune ; 

merci à eux et nous leur souhaitons une longue et heureuse retraite.  

BIENVENUE ¨ Maroua KALACH  qui leur succ®dera d¯s cette fin dõann®e  
Tél 02 54 98 33 13  

EPICERIE  PROXI  «  CHEZ BASTIEN »  Cession en cours  

JUIN 2018 Départ de Jean -Pierre MERCIER et Joëlle, installés depuis Août 2011 ; nous les 

remercions pour leur implication dans la commune (Fête du Pain par exemple) et leur souhaitons 

dõagr®ables moments dans cette nouvelle ®tape de leur vie. 

Nous déplorons la disparition accidentelle de leur successeur, Stéphane PINHEIRO,  
en septembre dernier.  

La municipalité renouvelle ici, tout son soutien à Sylvie son épouse et sa famille.  

PIZZERIA   Rue de la Gare  Ouverture  au cours du 1er TRIMESTRE 2019.  
 Le conseil municipal a validé en Novembre , des travaux de rénovation  

(huisseries, carrelage) pour la r®habilitation des locaux et permettre la location  

à  Elise et Bastien qui ouvriront leur restaurant pizzeria sous lõenseigne :  
« COMME A LA MAISON  »   Tél  06 73 17 68 76  

     Nous sommes heureux de les accueillir ¨ DHUIZON et nous leur souhaitons vivement  

réussite et une agréable activité commerçante dans le village.  

  TERRAINS A BATIR      Rue de Romorantin - Rue du Bourg Neuf  
   4 PARCELLES  viabilisées disponibles à la vente  

   Ƌ Rue de Romorantin :   2 terrains ¨ 22  û/mİ (950 mİ et 997 mİ) 

   Ƌ Rue du Bourg Neuf :   2 terrains ¨ 24  û/mİ (840 mİ et 890 mİ) 

   Renseignements aupr¯s de la mairie au 02 54 98 50 00 

 

Lõam®nagement de lõespace et le d®veloppement ®conomique sont deux des comp®tences obligatoires 

exercées par la Communauté de Communes :  
 - Am®nagement de lõespace: Le PLUi est en cours dõ®tudes en parall¯le du SCOT Pays de Grande 

Sologne . Une démarche incontournable qui remplacera  le PLU de notre commune . Si des 

mofications doivent être apportées au document PLU existant, il est important de nous faire 

part de votre demande, soit par courrier ou en retournant le questionnaire joint à ce bulletin.  

 

- Développement économique : M°me si aucune nouvelle installation nõ est recens®e ces derniers 
temps sur le site dõEcoparc, des travaux sont toujours en cours (laboratoire balistique et 3 ateliers 

relais) et devraient °tre r®ceptionn®s en fin dõann®e ou d®but 2019. 

 

Autre compétence exercée de façon optionnelle : la gestion du Relais Service 

Public qui  a  pour mission dõinformer les citoyens, les conseiller et  faciliter toutes 
leurs démarches administratives et professionnelles.  

Pour tous renseignements et prise de rendez -vous :  

7 rue Henri de Geoffre 41210 NEUNG SUR BEUVRON 02.54.76.84.47  

rsp@sologne -des-etangs.fr  Animatrice   Responsable : Magali DEBRAY  

 

A  Noter : 
Ƌ   A compter du 1er janvier 2019, la commune de Marcilly en Gault rejoint  les 11 communes de 

 la  CCSE (Dhuizon, La Ferté -Beauharnais, La Marolle -en-Sologne, Millançay, Montrieux -en-

 Sologne, Neung -sur -Beuvron, Saint -Viâtre, Veilleins, Vernou -en-Sologne, Villeny et Yvoy -le-

 Marron).  

Ƌ Voeux du Président  : Jeudi 24  Janvier 2019 à 18h30 - Château de Villemorant à Neung s/B.  

COMMUNAUTE de COMMUNES de la SOLOGNE des ETANGS  
 

  Pr®sident : Jean-Pierre GUEMON  
  Vices Présidents   : Philippe AGULHON -  Alain BLANCHE -  Michel BUFFET  

  Fran­ois dõESPINAY SAINT LUC -  Mathieu SPIESSER  

https://www.sologne-des-etangs.fr/


 

Habitants, promeneurs, personnes de passage, bon nombre dõentre eux prennent le temps 
dõadmirer les massifs du village, de les photographier. Souvent ils nous font part de leur 
satisfaction et félicitent les agents du travail accompli.  
Saviez-vous  que le fleurissement du village était assuré en totalité par les agents des espaces 
verts qui oeuvrent au fil des saisons pour fleurir et entretenir les massifs ?  
Aussi nous vous proposons de découvrir le cycle du fleurissement de la commune que nous 
d®buterons en cette fin dõautomne. 

 
Novembre : la pluie, le froid mettent fin aux derni¯res fleurs. 

Il est temps de nettoyer les massifs, arracher les bulbes et rhizomes  qui seront 
conservés et replantés au printemps, rentrer les chrysanthèmes  dont 10 de chaque 
couleur sont conservés et bouturés pour obtenir de nouveaux plants.  

 
De Décembre à Février : la nature sõendort ; les massifs sont au repos. 

Cõest le temps de la taille des arbustes et du d®broussaillage 
mais aussi de la réflexion pour la conception des futurs massifs et la commande des 
graines.  

 
De Mars à Mai : Un temps fort pour les jardiniers  
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Le cycle est boucl®, ¨ lõheure de lõ®dition de ce bulletin,                                                                                
les parterres sont au repos dans lõattente du printemps, les 
fleurs ont laissé place au décor de Noël.  

LõEquipe des Services Techniques    
 

Philippe URVOY  Encadrant -  en charge du patrimoine vert de la 
commune   - surveillance et entretien des équipements de 
distribution des eaux potables et usées.  
     Å   Entretien des espaces verts   
         Sylvain BONIN, Alexandre LE FUR, Michel ROUSSEAU  

               Å   Entretien des bâtiments et travaux divers   
                 Jean -Claude GOUINEAU, Denis GUILLON  

Le fleurissement des massifs est à son comble.   

Les chrysanthèmes sont mis en pot et 
installés  en plein champ ; ils devront °tre pinc®s 
2 ou 3 fois pour ramifier la bouture et obtenir 
une plante compacte et fleurie pour la Toussaint Φ 

Durant la p®riode estivale, les t©ches sont essentiellement consacr®es ¨ lõarrosage, tonte et 
désherbage.  

Quelques chiffres  :  
 
- 400 m² de massifs    
- 2800 plants de fleurs   
- 300 chrysanthèmes 
produits et mis en 
place chaque année . 
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LE FLEURISSEMENT DU VILLAGELE FLEURISSEMENT DU VILLAGE   



 
Au fil des repas servis ¨ la cantine au cours dõune ann®e scolaire et malgr® le soin apport® ¨ la 
qualité des repas, les agents de restauration déploraient de devoir jeter en fin de repas des 
aliments non consommés.  
Aussi d¯s la rentr®e de septembre, lõ®quipe sõest mobilis®e pour lutter contre les d®chets 
alimentaires en répondant aux questions suivantes :  
 

I - Pourquoi lutter contre le gaspillage alimentaire ?  

¶ Faire des ®conomies sur lõachat des denr®es alimentaire,  

¶ Améliorer la qualité des produits proposés (locaux, de 

saison, bios...), grâce aux économies réalisées .  
 
II - Identifier le gaspillage alimentaire -                                                                                         
    Où se trouve -t -il ?  

¶ En cuisine  

Ý Menu inadapt® aux enfants ? 

Ý Surestimation des quantités achetées ?  

Ý Surévaluation des quantités cuisinées ?  

 

¶  Lors du service  

Ý Les enfants se servent seuls, sans mesurer leur envie et besoin.  

Ý Plats peu appr®ci®s. 

 
III - Sensibiliser les enfants à la lutte contre  le gaspillage alimentaire de façon ludique et adaptée -  
       De quelle mani¯re?  

¶ D®coration de la salle de restauration au moyen dõaffiches humoristiques, confection dõune ribambelle de fruits 
et légumes à destination des plus petits,  

¶ Accompagnement des plus grands pour mieux appréhender les besoins et envies,  

¶ Instauration dõun tableau de pes®e des d®chets : 

Ý Les d®chets sont pes®s en fin de repas - le r®sultat  symbolis® par un smile est report® sur le tableau.  

Ý  En fonction du nombre de smiles souriants obtenus, les enfants participent ¨ lõ®laboration dõun menu 
òr®compenseó. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
IV - Constat après 14 semaines de repas :  

¶ Les plus grands ont appris à se servir selon leur appétit et leur plaisir.  

¶ La pr®sentation des plats est adapt®e pour stimuler lõenvie et ne pas d®laisser les l®gumes. 

¶ Lõanalyse du tableau des d®chets permet de mieux adapter les menus tout en respectant ®quilibre alimentaire et 
plaisir.  

¶ Les commandes des denrées sont ajustées.  

 
Pour °tre efficace, cette op®ration devra sõinscrire dans la dur®e et 
donc se poursuivre au cours de lõann®e scolaire ; elle pourra sõenrichir 
par la valorisation des déchets.  
Lõimplication des agents est une source de r®ussite mais il nous 
appartient à tous de contribuer à cet enjeu environnemental.  

Equipe des services périscolaires  : 

 
GARDERIE périscolaire    
Déborah GUILLEMARD                   
et Nathalie CHAGNON,    

le matin, Isabelle 
DARDEAU, le soir.  
Equipe, complétée de 
Cristina CORREIA AREAL 
qui assure  lõentretien 
des locaux scolaires.  
(ainsi que des g´tes ruraux communaux)                                                                       

Pesée des déchets  Tableau des grands  Tableau des petits  

CANTINE  
Valérie PANNO, cuisinière  
Isabelle DARDEAU, aide cuisinière ð  
mise en place et service en salle  
Surveillance  : Anne -Marie PIERRE ATSEM,   
aide aux enfants de maternelle  ;  
Déborah GUILLEMARD   et  Micheline 
MECHIN  

REDUCTION DES DECHETS A LA CANTINE SCOLAIREREDUCTION DES DECHETS A LA CANTINE SCOLAIRE   



                

       5ŀǘŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ  

9ƭŜŎǝƻƴǎ  5ŀǘŜǎ όƻǳ ŀƴƴŞŜύ 5ǳǊŞŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ нс aŀƛ нлмф р ŀƴǎ нр Ƴŀƛ нлмп 

aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнл с ŀƴǎ  но Ŝǘ ол  ƳŀǊǎ нлмп 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ нлнм с ŀƴǎ нн Ŝǘ нф ƳŀǊǎ нлмр 

wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ нлнм с ŀƴǎ с Ŝǘ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 

tǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ нлнн р ŀƴǎ  но ŀǾǊƛƭ Ŝǘ т Ƴŀƛ нлмт 

[ŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ нлнн р ŀƴǎ  мм Ŝǘ му Ƨǳƛƴ  нлмт 

 bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 

/ƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƎşƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ 
ǊŞǇŞǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝŦǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎƻƴƻǊŜ 
όǘƻƴŘŜǳǎŜ Ł ƎŀȊƻƴΣ ƳƻǘƻŎǳƭǘŜǳǊΣ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜΦΦΦύ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǉǳϥŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

       - [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ уƘол Ł мн Ƙ Ŝǘ  ŘŜ мп Ƙ Ł мф Ƙ  

       - [Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ ф Ƙ Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł мф Ƙ   

       - [Ŝǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ мл Ƙ Ł мн Ƙ 

/h[[9/¢9 59{ 59/I9¢{ 
 

hǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Υ ƭŜ WŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ               th¦.9[[9{ ±9w¢9{ 
¢Ǌƛ ǎŞƭŜŎǝŦ Υ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀƛǊŜǎ      th¦.9[[9{ W!¦b9{ 
όŁ ǎƻǊǝǊ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜ ŀǾŀƴǘ нл Ƙύ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ǊŀƳŀǎǎŞǎ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ 
 

59/I9¢¢9wL9 όwƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘǊƛŜǳȄ-Ŝƴ-{ƻƭƻƎƴŜύ 
[ŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƴŬŞŜ Ł ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛǾŞΣ ŎŜƭŀ ƻōƭƛƎŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǘŜ 
Ř ΩŀŎŎŞǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ǊŞƎƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {L9haΦ 
 
/ŀǊǘŜ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ŘŜ моƘол Ł мтƘол ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł мнƘΦ 
 
{ƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ - ¦ƴ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
   - [ΩI!.L¢ .h·  Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ǾŜǊǊŜǎ  Υ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
 
[ŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {L9ha ŘŜ aŜǊ - wŞŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ŀǳ лн рп ум пм оу Ҍ 5ΩLbCh{ ǎǳǊ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛŜƻƳ-ƳŜǊΦŦǊ 

INFOS é INFOS é INFOSINFOS é INFOS é INFOS  

5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Σ 
 ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƧǳǎǉǳΩŁ н Ƴƻƛǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΦ 

 
9Ȅ Υ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŎǊǳǝƴ ŘŜǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Řǳ  
нс Ƴŀƛ нлмфΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊŀ ƭŜ  
ом ƳŀǊǎ нлмф 

https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwia8cn8xtbeAhUKfxoKHfzXB6IQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FCharte_graphique_de_la_communication_gouvernementale_en_France&psig=AOvVaw3oSPHjb
https://www.google.fr/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Ftrevou-treguignec.bzh%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F07%2Fbruits-nuisances-sonores.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Ftrevou-treguignec.bzh%2Ftondeuses-elagueuses-cest-saison-respectez-vos-voisins%2F&docid=0pOsE8


 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥLƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜƳŀǊŎƘŜǎΦƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦƎƻǳǾΦŦǊκ 
 

/!w¢9 5ΩL59b¢L¢9 κ t!{{9thw¢{ 
 

5ŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ  όǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎύ Υ  
.[hL{ ф tƭŀŎŜ {ǘ [ƻǳƛǎ пмллл .[hL{ лнΦрпΦппΦрлΦрл 
a9w ф wƻǳǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ пмрлл a9w лнΦрпΦумΦплΦул 
whahw!b¢Lb му CŀǳōƻǳǊƎ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ пмнлл whahw!b¢Lb-[!b¢I9b!¸ лнΦрпΦфпΦпмΦлл 
[!ah¢¢9-.9¦±whb пм !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ  пмслл [!ah¢¢9-.9¦±whb лнΦрпΦууΦупΦуп 
{![.wL{ оо .Ř ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ пмолл {![.wL{ лнΦрпΦфпΦмлΦпл 
±Lb9¦L[ wǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ пморл ±Lb9¦L[  лнΦрпΦрлΦрпΦрл 
 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƘǧǇΥκκǇǊŜŘŜƳŀƴŘŜ-ŎƴƛΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊκ 
 
 

t9waL{ 59 /hb5¦Lw9 
 

tƭǳǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƘǧǇǎΥκκǇŜǊƳƛǎŘŜŎƻƴŘǳƛǊŜΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 
wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

 
 

/!w¢9{ DwL{9{ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŀΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ                                                                                            
ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ƘǧǇǎΥκκƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

 
 

[9 t!/{ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀŎǘŜǎ ŎƛǾƛƭǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όtŀŎǎύ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ  ƻǳ ŎƘŜȊ ǳƴ ƴƻǘŀƛǊŜ όŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭύ Φ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ 
Ý ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ tŀŎǎ όǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ-ǘȅǇŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞτŎŜǊŦŀ ƴϲмртнсϝлнύ Τ 
Ý ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘΩǳƴ tŀŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƴƻƴ-ǇŀǊŜƴǘŞΣ ŘŜ ƴƻƴ-ŀƭƭƛŀƴŎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όŎŜǊŦŀ ƴϲмртнрϝлнύ 
Ý ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όŎƻǇƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ƻǳ ŜȄǘǊŀƛǘ ŀǾŜŎ Ŭƭƛŀǝƻƴύ Τ 
Ý ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ όƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜύΦ 
Ý [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǾƻǊŎŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊόǎύ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜόǎύ ǳƴƛƻƴόǎύ ŀǾŜŎ ƳŜƴǝƻƴ Řǳ ŘƛǾƻǊŎŜ όƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜύΦ 
 
[ΩƻŶŎƛŜǊ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ƴŜ ƎŀǊŘŜ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǝǘǳŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  
[Ŝ ǇŀŎǘŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŬƎǳǊŜ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻǳǇƭŜΦ 

DEMARCHES ADMINISTRATIVES  

https://www.demarches.interieur.gouv.fr/
https://permisdeconduire.ants.gouv.fr
https://immatriculation.ants.gouv.fr
https://www.formulaires.modernisation.gouv.fr/gf/cerfa_15725.do
https://www.saintmartindesnoyers.fr/image-carte-grise-2/
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiDmuOtw-jeAhUuzYUKHaJLBhQQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.villeneuvedascq.fr%2Fpacs.html&psig=AOvVaw2bKJQAOTrYp18RoV_ysmrI&ust=1542994145342039
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiwt8-4wejeAhUR3RoKHTjEBy0QjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.service-public.fr%2Fparticuliers%2Factualites%2FA12754&psig=AOvVaw1Qs52A-BVTgpa3biS5V06u&ust=1542993654


                                                                    
Les Jardins du Grand Clos 18 bis Rue de Romorantin 41220 DHUIZON 

TEL : 02 54 98 55 00           Mail : mapadhuizon@orange.fr 

 
 La Résidence Autonomie «  Les Jardins du Grand Clos  » de Dhuizon est une petite unité de vie, ouverte depuis 
20 ans.  Elle permet ¨ chacun dõy vivre comme chez soi. 

Elle permet aux personnes de pouvoir b®n®ficier dõun confort de vie dans un studio, ou un T2, largement ouvert sur 

la nature et situ® dans un lieu tr¯s calme. Ce lieu de vie sõadresse aux personnes recherchant un logement apportant 

sécurité et bien -°tre. Lõann®e 2018 a recens® un nombre de demandes supérieur à celui des offres.  

 

La s®curit® est apport®e par la pr®sence dõagents entre 7h30 et 20h30 ainsi quõun dispositif dõappel la nuit.  

Les services dõaide ¨ la personne interviennent ¨ la demande et ¨ la charge du r®sident dont les besoins de la vie 

courante sont difficilement satisfaits compte tenu dõune perte dõautonomie. De la m°me mani¯re tous les 

professionnels de santé interviennent dans la résidence.  

Les échanges se vivent au quotidien à travers les repas du midi et du soir pris ensemble en toute convivialité (servis 7 

jours sur 7), dans une agréable salle réchauffée en hiver par une cheminée. Les repas sont réalisés sur place par du 

personnel form® aux r¯gles dõhygi¯ne et de s®curit®. Lõentretien du linge est assur® par lõ®tablissement. 

 

Des activit®s gratuites, dans le cadre de la pr®vention de la perte dõautonomie, financ®e par la CNSA, vous sont 

offertes 5 jours par semaine lõapr¯s-midi.  

Lõann®e 2018 fut une ann®e particuli¯rement riche en activit®s. Les r®sidents ont particip® ¨ diff®rentes sorties : le 

zoo dõAutriche, la visite chez un apiculteur ¨ Yvoy le Marron, le spectacle ®questre ¨ Chambord, le voyage 

interg®n®rationnel dõune semaine ¨ Moelan sur mer avec lõ®cole MFR de F®rolle (45), deux pique-niques aux étangs 

communaux de Vernou et de Dhuizon, lõintervention dõun spectacle organis® ¨ la r®sidence par le centre a®r® de 

Dhuizon. Diff®rentes chorales sont intervenues plusieurs fois dans lõann®e y compris celle de Dhuizon, ainsi quõun 

groupe venu avec un orgue de barbarie.  

Toutes les manifestations internes sont ouvertes aux familles, amis des résidents et à la population. Les résidents 

participent à toutes les manifestations du village. Un vide grenier a eu lieu le 9 septembre 2018 organisé par 

lõassociation le Jardin des Ain®s dans le parc de la r®sidence, avec la participation, bien entendu, des r®sidents. Des 

animations nouvelles ont été mises en place cette année, des ateliers lecture, chants et pétanque organisés par le 

personnel. Une fois par mois un intervenant encadre les résidents pour une séance de badminton afin de travailler 

lõ®quilibre et la dext®rit®. Des s®ances aquatiques ¨ la piscine ¨ Romorantin ont ®t® organis®es pendant lõ®t®, sans 

oublier le maintien de toutes les autres activités exercées régulièrement depuis 10 ans.  

Pour rappel, vous êtes les bienvenus pour déjeuner les midis au sein de la Résidence après avoir averti 48 heures à 

lõavance la responsable op®rationnelle de lõ®tablissement. 

2018 fut ®galement lõann®e des 20 ans de la r®sidence autonomie !!!    

Cent convives ont partag® un d®jeuner champ°tre apr¯s lecture de lõhistorique de lõ®tablissement et ce, en pr®sence 

de Mme Evelyne FOUCHER, 1 ère adjointe de Dhuizon et Mr Jean -Pierre GUEMON, pr®sident de la Communaut® de 

Communes.  

Une très belle journée durant laquelle le personnel a été remercié pour son attention, sa disponibilité et son 

engagement constant.  

 

 

[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ a ¢!bDw9 

mailto:mapadhuizon@orange.fr


!{{h/L!¢Lhb 59 t!w9b¢{ 5Ω9[9±9{  
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/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ 5ƘǳƛȊƻƴƴŀƛǎΣ ƭΩ!t9 ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƭŜ ŘŜ 5ƘǳƛȊƻƴ Φ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ Ƴŀǝƴ  Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ 

ƎƻǶǘŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
 
{ǳƛǘŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Η tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Η vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ 
Ǌƻǳƭŀƴǘ όǾŞƭƻΣ ōǊƻǳŜǧŜΣ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ŎƘŀǊΣ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣΧύ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀ ŜƴǾƛŜ Η Lƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт ƳŀǊǎ 
нлмуΦ 
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мфƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ  
 

 
 
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ  ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŦŜǎǝǾŜ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ƳŜǧǊƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜΦ  

 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎŀǊ 

ƴƻǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ {ŀƴŘǊŀ DŀǳǘƘƛŜǊ  

[Ω9/h[9 a!w/9[ t!Dbh[ 
 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƛǊǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǘŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ  
 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмтκнлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊ {ŞōŀǎǝŜƴ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ  Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ  ƭŜ DǊŀƴŘ bƻǊŘΦ   
 
! ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ {ŞōŀǎǝŜƴ Ŝǎǘ ǾŜƴǳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎŜǎ нс ŎƘƛŜƴǎΣ ŀƴƛƳŜǊ ŘƛǾŜǊǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŜȄǇŞŘƛǝƻƴΣ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 9ƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴŜŀǳΦ  /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 
¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ Ȋƻƻ ŘŜ [ŀ CƭŝŎƘŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇƻƭŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘŀƴǘ 
ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊΣ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  
 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 
         [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
         aƳŜ ¢ƻǊǊŜǎ 

 

w9WhLDb9½ bh¦{ bha.w9¦·Σ  
bh¦{ ±h¦{ !¢¢9b5hb{ Η 

LA PAROLE AUX ASSOS  



!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘǳŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ Ǉǳƛǎ Ł 
ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜΦ /Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǇŜǳ ǎǳōƳŜǊƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇǊşǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǇǊşǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ όƭŜ ŦƻƴŘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ олллύΣ ŘŜǎ ƭƛǎŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ 
/Φ5Φ ŘŜǎ 5±5Σ ŘŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ όƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜύ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŝǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ŜŎǘǳǊŜ tǳōƭƛǉǳŜ όŬƭƳǎΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭƛǾǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ 
ƧŜǳȄΣ ŎƻǳǊǎΣ ǘǳǘƻǊƛŜƭǎΣΧύ 
 
[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 
Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŘŞƧŁ ǇǊŞǾǳ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ǳƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ƭŜ мр ƳŀƛΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ōƭƻƎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 

ǿǿǿΦōƛōƭƛŘƘǳƛȊƻƴΦŎŀƴŀƭōƭƻƎΦŎƻƳ 
 
!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ 
 ƭŜ ф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƧƻǳǊ ƻǴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 5ƘǳƛȊƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ 

ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ όœŀ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƭύΦ 

        tƛŜǊǊŜ ¢9[[L9wΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

[! a95L!¢I9v¦9 

/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ 5ƘǳƛȊƻƴƴŀƛǎ Σ 
  
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ 5ƘǳƛȊƻƴ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƳƻŘƛŬŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  
aŀǊƛŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ ±!bb9!¦Σ ǉǳƛΣ ŀǇǊŝǎ оп ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ Ŝǘ ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ηΦ  
bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘŜƴƛǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜ ŎŀǇ ǉǳΩŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
ŘƘǳƛȊƻƴƴŀƛǎŜΦ 
 
5Şōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ [ƻƛǊ Ŝǘ /ƘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ŎƻƴƎǊŞǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
wƻŘŜȊΦ 
 
bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł 5ƘǳƛȊƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ мм ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ  
tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ 9ƴŦŀƴŎŜ κWŜǳƴŜǎǎŜΣ !ƛƴŞǎκLƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ tŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ±ƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎΣ 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ wŜƭŀƛǎ-ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 5ŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ 
5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜΣ ƭŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΧ 
 

[ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł 5ƘǳƛȊƻƴΦ ¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ƧƻƛŜǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ όǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŝǾǊŜǊƛŜ ŘŜ aƻƴǘǊƛŜǳȄΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ǇŀǊŎ !ǎǘŞǊƛȄύΦ 
 

¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Η 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ǊŜǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мн ŀƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎǳǊ 5ƘǳƛȊƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǾǊƛƭ όм ǎŜƳŀƛƴŜύ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ όп ǎŜƳŀƛƴŜǎύΦ 
 

         WƻƘŀƴƴŀ /[!¦½9[Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
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bƻǎ !ŎǝǾƛǘŞǎ Υ  
 
D¸a 9b¢w9¢L9b !5¦[¢9{ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфтуΣ   
/ƭŀƛǊŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ ŘŜ нлƘ Ł нмƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
5!b{9 9bC!b¢{ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мффпΣ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ŝǘ /ƭŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ ŘŜ муƘ Ł мфƘ Ŝǘ ŘŜ мфƘ Ł нлƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
¸hD! ŎǊŞŞ Ŝƴ нллф 
.ǊƛƎƛǧŜ .h¦59!¦5 ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘол Ł ммƘмр Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
5!b{9 !5¦[¢9{ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмтΣ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ нлƘ Ł нмƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
½¦a.! !5¦[¢9{ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмнΣ 
!ǊƴŀǳŘ ŀƴƛƳŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ǎƻƛǊ ŘŜ мфƘол Ł нлƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
 

5ŀǘŜ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Υ {ŀƳŜŘƛ нн Ƨǳƛƴ нлмф Dŀƭŀ ŘŜ 5ŀƴǎŜ 

{9w±L/9 ! [! t9w{hbb9 
 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞŜ Υ ǎƻǊǝŜ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ όǾƻǘǊŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŎŜǧŜ ŀƛŘŜύ ƻǳ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т Υ 

§ {ƻƛƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ όǘƻƛƭŜǧŜΣ ƘŀōƛƭƭŀƎŜύ 

§ 9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƭƛƴƎŜ 

§ /ƻǳǊǎŜǎ 
!ǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘŀǇǘŞ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
 
{Ŝǳƭǎ Ŝǘ ƛǎƻƭŞǎΣ ƴƻǎ ŀƛŘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ όǎƻǊǝŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Υ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŜǘŎΧύ 
 
Dw!¢¦L¢9a9b¢Σ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Şǘŀōƭƛǎǎƻƴǎ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ όŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ !t! Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀǳǘǊŜǎύ 
 
5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Κ  bΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ Η 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
±ƻǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ł 5ƘǳƛȊƻƴ Υ [ǳŎŜǧŜ /L½9!¦ лн рп фу ол рф ƻǳ лс оо лл ом уо 
{ƛŝƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł .ƭƻƛǎ Υ /ƭŞƳŜƴŎŜ t9wwL9w  лн рп ру фн рф ƻǳ лс лм мр тс рм 
              ŎƭŜƳŜƴŎŜΦǇŜǊǊƛŜǊϪŦŀƳƛƭƭŜǎǊǳǊŀƭŜǎΦƻǊƎ 



 

[Ŝ /[!t Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜǳƛƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊŘǳ aƻƴƛǉǳŜ .¦CC9¢Σ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ нлмл ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜ ƭΩŀ ŜƳǇƻǊǘŞŜ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ о ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭǳƛ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŀǳǊŀƛǘ ƭƛŜǳΣ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ 
ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ I!I¦{{9!¦Σ ζ ¢9ahLDb!D9 ηΣ ǎŜǊŀƛǘ ŞŘƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜǎΦ 
 

aƛŎƘŜƭ [9wh¦·Σ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘ Ŝǘ ǎƻǳǊƛŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳǎǎƛΦ 
 
{ŀƴǎ ƭŜǎ ƻǳōƭƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ нлмф Υ 

ß ¢I9!¢w9 ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ .ǳƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜ ƧƻǳŜǊŀ ƭŜǎ ф Ŝǘ мл ƳŀǊǎ ǳƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ 
ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ 

ß .wh/!b¢9 ƭŜ мф Ƴŀƛ 

ß YLh{v¦9 Ŝƴ ŦşǘŜ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ aƛƭƭǳȊ .ŀƴŘ Ŝǘ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ 5ƘǳƛȊƻƴ  
     ζ tƭŀƛƴ /Ƙŀƴǘ η 

ß YLh{v¦9 Ŝƴ ŦşǘŜ ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ tŀǘǊƛŎƪ !¦D¦{¢Lb ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻƴƴŜǳǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ζ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǎ Ŝǘ ±ƻǳǎ η 

 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǘ ƅȅŜǊǎΦ  
aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾŜȊΣ ǎŀƴǎ ǾƻǳǎΣ ǎŀƴǎ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊŘǳǊŜǊΦ 
 
WŜ ƳΩŜƳǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ bƻšƭΦ tƻǳǊ нлмфΣ ŀƳƻǳǊΣ ƧƻƛŜΣ ǎŀƴǘŞΣ ōƻƴƘŜǳǊΣ ƧŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜǎǇŝǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜΦ 

/Ihw![9 t[!Lb /I!b¢ 
 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜΣƴƻǳǎ                                                        
ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇŞǘŜǊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ му Ƙ ол Ł нл ƘΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ мф ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘƛǊƛƎŞǎ ŀǳ Ǉƛŀƴƻ ǇŀǊ bŀŘƛƴŜ C[9¦w¸Φ 
 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǊΣ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭŦŝƎŜΣ 
ǾŜƴŜȊ ŞŎƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
 
.ƻƴƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ bƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлмфΦ  
     5ŜƴƛǎŜ 5¦a!{Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

9/h[9 59 a¦{Lv¦9 59 5I¦L½hb 
 
±ƻƛŎƛ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŜ aƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǘΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞ мф ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜΣ мт ŘŜ ōŀƴŘŀΣ н {ŀƛƴǘŜǎ .ŀǊōŜǎ όƭŀ 
CŜǊǘŞ-{ǘ-/ȅǊ Ŝǘ .ǊŀŎƛŜǳȄύΣ н ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾǆǳȄ Ł aƻƴǘ-tǊŝǎ-/ƘŀƳōƻǊŘ Ŝǘ 
IǳƛǎǎŜŀǳ-ǎǳǊ-/ƻǎǎƻƴΣ н ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ł 5ƘǳƛȊƻƴΣ н Ł ƭŀ CŜǊǘŞ-{ŀƛƴǘ-/ȅǊΣ м Ł 
ƭŀ Cb!/! ŘŜ aƻƴǘ-tǊŝǎ-/ƘŀƳōƻǊŘΣ о ŦşǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ł 5ƘǳƛȊƻƴ Ŝǘ aƻƴǘ-tǊŝǎ-/ƘŀƳōƻǊŘΣ у ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ όōǊƻŎŀƴǘŜΣ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ 
bǳƛǘǎ ŘŜ {ƻƭƻƎƴŜΣ ŦƻƛǊŜ ŀǳȄ ǇƻƳƳŜǎΣ Χм {ŀƛƴǘŜ /ŞŎƛƭŜ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜǊǾŀƛǎ-ƭŀ-CƻǊşǘ όƳŜǊŎƛ aΦ ƭŜ ŎǳǊŞύΣ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ Ł aƻƴǘ-tǊŝǎ-/ƘŀƳōƻǊŘΣ р ƭƻǘƻǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ су ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ Σ 
ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǘǊŜ нлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŀǾŜŎ aŜǘŜǊŜƴ όрфύΣ о ƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ Řǳ 
Ƙƻǳōƭƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛŝǊŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ bŀŘƛƴŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦΣ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ Ł 5ƘǳƛȊƻƴ ŘŜǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ŜǳȄΦ  
¦ƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǘǊƻƳǇŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł 5ŜƴƛǎŜ 5¦a!{ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ !¦D¦{¢LbΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 
 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǇƻǳǊ DƛƴŜǧŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмт 
Ŝǘ aƻƴƛǉǳŜΣ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ ŘŞŎŞŘŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 
 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ 5ƘǳƛȊƻƴƴŀƛǎΣ 5ƘǳƛȊƻƴƴŀƛǎŜǎΦ 
 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ wƻōŜǊǘ D!wbL9wΦ 
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